CLETHICA

Grands Groupes
VS PME / ETh:
Une difféerence

Lire la suite =—>



Les differences
apparentes

Taille, moyens, implantation internationale,
cotation en bourse, exposition mediatique,
écoute politique...

Ces criteres sont evidents mais ils masquent
une realite plus profonde qui impacte
véritablement le fonctionnement de

I'entreprise.

Lire la suite =—>



La difference
fondamentale

Deux principes s‘opposent :

Grands Groupes PME / ETI
L'organisation prime L'individu prime
sur l'individu sur l'organisation

Lire la suite =—>



Les Grands Groupes

Chaqgue poste est une boite avec des
missions et connexions codifiées.
Le départ d'un collaborateur se digere
facilement par promotion interne.

Cette organisation militaire rend le

systeme efficace mais tres peu agile.



Les PME / ETI

Pour optimiser les coduts,
les dirigeants regroupent des
fonctions et des responsabilités
selon les capacités de chacun.

=i || =m [ | |1

=

=l
= ThE 11 et

—

B WE
N ==

Approche agile mais vulnérable au
départ de personnes clés de I'entreprise.



Des defis differents

Dans les Grands Groupes, la rigiditeé
organisationnelle peut freiner l'innovation.

Dans les PME/ETI, I'enjeu est que chaque

individu évolue au rythme de I'entreprise.

Nul n'étant universel, les limites peuvent
étre rapidement atteintes.
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Deux mondes,

I existe indéniablement de grosses différences
entre ces deux univers. Il est donc difficile
d'imaginer que les experts des uns soient
automatiquement les experts des autres.

Chaque contexte nécessite
une approche spécifique.

CLETHICA traite toutes les questions susceptibles d’affecter
I'entreprise dans sa globalité et pour lesquelles la Direction
Générale et/ou les Actionnaires doivent fortement s’'impliquer.

@ N’hésitez pas a nous contacter
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